
PROCESSUS DE PRISE DE DÉCISION COOPÉRATIVE : DÉCIDER AVEC 0 OBJECTION
1 : TOUR DE CLARIFICATION 

Objectif : ôter tout doute ou interprétation erronée 
Est-ce clair ? Est-ce que j’ai bien compris la proposition ?  

Chacun pose des questions pour comprendre la proposition / Le porteur de proposition répond

2 : TOUR D’AVIS, RESSENTI 
Objectif : exprimer son avis, son sentiment, son impression, qui peuvent donner des pistes d’amélioration 

En quoi la proposition vient satisfaire mes besoins, les besoins du projet, les besoins de la structure ? 
Chacun s’exprime librement. Le porteur écoute le groupe et saisit les pistes éventuelles d’amélioration

3 : AMENDEMENT 
Objectif : modifier, améliorera proposition 

Le porteur de proposition peut s’il le souhaite clarifier, amender (ou retirer sa proposition : processus s’arrête)

4 : TOUR D’OBJECTIONS :  
Objectif : émettre la proposition au vote, détecter les objections 

Puis-je vivre avec cette proposition ? Qu’est-ce qui va m’empêcher d’être efficace et actif dans la mise en place de cette proposition ?  
1ère phase : A tour de rôle chacun dit si il a une objection ou non.  

2ème phase : on revient vers ceux qui ont une objection et on traite les objections 

5 : BONIFICATION  
Objectif : lever les objections en améliorant la proposition 

L’objection appartient au groupe /Chacun propose des améliorations 
La personne qui portait l’objection dit lorsque l’amélioration lève son objection 

puis retour au 4 : tour d’objections avec la proposition bonifiée

CELEBRATION  
Dès que 0 Objection : on célèbre la 

décision : on applaudit, on fait une pause…
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